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Metodologia de Gestao de Projetos

Objetivo:

O objetivo deste documento € apresentar acoes e iniciativas
voltadas para a implantacdo de metodologia de Gestao de
Projetos, que permita garantir o atendimento das metas
estabelecidas e potencializar a perpetuacao de boas praticas e
licOes aprendidas, a partir do fortalecimento das equipes e
gestores e da estruturacao de modelo organizacional que

permita a maior integracao entre os projetos.
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Cenario Atual de Gestao de Projetos

Pontos Criticos

» Pouca experiéncia dos
gestores de projeto;

* Problemas no
atendimento do escopo;

» Falhas no planejamento
e definicao dos recursos;

» Dificuldades em atender
0s prazos estabelecidos;

« Alto rotatividade das
equipes;

» Perda de expertise e
conhecimentos para
gestao dos projetos.
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Cenario Desejado de Gestao de Projetos

Metas

« Equipe multidisciplinar
com conhecimento pratico
para gerir projetos;

« Competéncia para tomada
de acOes preventivas que
potencializem atender o
escopo, prazo e custo dos
projetos;

« Formacéo de Lideres e
Gestores de Projeto;

* Processo maduro de
Gestao de Projetos e
LicOes Aprendidas;

» Otimizacao dos Recursos.
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Estruturacao de Acoes

Cenario Atual Cenario Desejado

» Pouca experiéncia dos
gestores de projeto;

« Equipe multidisciplinar
com conhecimento pratico

ara gerir projetos;
* Problemas no para gerr proj
atendimento do escopo; « Competéncia para tomada

Falhas no planejamento de acdes preventivas que
g J potencializem atender o

Acoes
e definicao dos recursos; — escopo, prazo e custo dos
- Dificuldade em atender projetos;
0s prazos estabelecidos; O

« Formacéo de Lideres e

« Alto rotatividade das Gestores de Projeto;

equipes;
quip * Processo maduro de

Gestao de Projetos e
LicOes Aprendidas;

» Perda de expertise e
conhecimentos para
gestao dos projetos.

» Otimizacao dos Recursos.
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Estruturacao de Acoes

Cenario Atual

» Pouca experiéncia dos
gestores de projeto;

* Problemas no
atendimento do escopo;

» Falhas no planejamento

e definicao dos recursos;

» Dificuldade em atender

0s prazos estabelecidos;

« Alto rotatividade das
equipes;

» Perda de expertise e
conhecimentos para
gestao dos projetos.

Acoes

(Treinamento& \

Diagnostico;

2. Processo de Gestao
de Projetos;

3. Sociometria;

4. Plano de
Capacitacao

5. Implantacéo de
Metodologia de GP

6. Processo de Licoes

Aprendidas
7. PMO (Project
Management Offlcy

Cenario Desejado

« Equipe multidisciplinar
com conhecimento pratico
para gerir projetos;

« Competéncia para tomada
de acOes preventivas que
potencializem atender o
escopo, prazo e custo dos
projetos;

« Formacéo de Lideres e
Gestores de Projeto;

* Processo maduro de
Gestao de Projetos e
LicOes Aprendidas;

- Otimizacédo dos Recursos.
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Proposta de Trabalho

1. Treinamento & Diagnostico

N . 3 . Principais Atividades
Apresentacao e discussao de conceitos

praticos de metodologia de Gestao de
Projeto, principais ferramentas,
demandas e indicadores a serem
geridos, e desenvolvimento de

diagnostico de competéncias e « Realizaco de diagndstico das
conhecimentos das equipes competéncias e conhecimentos
’ . criticos para os projetos
desenvolvidos na organizacéo;

» Treinamento das equipes em curso
de 16 horas a ser ministrado aos
profissionais dos projetos;

Ciente Generalista Especialista

Areas de

i rofissional com dominio parcial
Conhecimento profissional com conhecimento prof p‘ .
sobre o assunto, com parciais

s oo | condisoesseascureapicar. | 0P | e NMgpeamento dos profissionais e
identificac&o e avaliacao de suas
competéncias de acordo com
criticidade aos projetos;

profissional com total dominio

Estratégico

* |dentificacdo de Gaps ou
Concentracdo de Competéncias.
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Proposta de Trabalho

2. Processo de Gestao de Projetos

. -~ Principais Atividades
Desenvolvimento e estruturacao de

metodologia de gestéo de projeto a ser
adotada aos projetos da organizacao,
considerando o uso de indicadores,
estruturacao de modelos e ferramentas

de suporte. » Elaboracéao de procedimento
/—.x descritivo com as etapas e
atividades que compdem a

 Discusséo e definicao dos pontos de
controle, relatorios de status e
indicadores de gestao de projetos;

Iniciar Planejar

| metodologia de Gestao de Projetos
Executar da empresa;

Controlar «

/\ Finalizar ~ Z1:
\ Projeto  Estruturacao de processo de Analise
e Gestao de Riscos dos projetos
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» Elaboracéo e adoc&o de modelos de
acompanhamento, planejamento,
orcamento e custos de projetos;




Proposta de Trabalho

3. Sociometria

Desenvolvimento de Andlise de Redes Principais Atividades

Sociais voltada para identificacao das

referéncias profissionais das equipes e

avaliacao do indice de concentracao

das competéncias junto aos

colaboradores. - Elaborac&o e envio do questionarios
L2 as equipes;

o <>35034
032015 O3

o s » Gestao do processo de recebimento
Qu . s o= .
o % dos questionarios e esclarecimentos
O s de duavidas das equipes;

» Analise, discusséo e definicdo da
guestao que sera considerada para
a Sociometria,

» Analise dos resultados a partir de

(@)

O

(@) O

o Cg) uso de software especifico;
o

O&) C}‘ * Alinhamento de entendimento sobre
as equipes com gestores e RH.




Proposta de Trabalho

4. Plano de Capacitacao

Estruturacéo de plano de capacitacao
individualizado para cada membro da
equipe, tendo em vista atender
demandas de competéncias para a
gestao de projetos.

Relatérios Mapa de
de Gaps desenvolvimento

Plano de Agiio

e Trelnamento de carreira

Principais Atividades

» Analise do diagndstico desenvolvido
junto a cada profissional e
alinhamento com os resultados da
Sociometria;

» Elaboracao de plano de capacitacao
individualizado para cada membro
da equipe;

» Alinhamento com equipe do RH para
identificac&o e discussao dos meios
a serem utilizados para o
atendimento do plano de
capacitacao;

» Processo de acompanhamento.

_



Proposta de Trabalho

5. Implantacado de Metodologia de Gestao de Projetos

Capacitacdo e acompanhamento da Principais Atividades

implantacao da metodologia de gestao
de projetos junto aos projetos
atualmente em desenvolvimento e
considerando 0s Nnovos que comecarao

ao longo da vigéncia deste projeto. « Implantacdo de metodologia de
gestao de projetos junto as equipes;

» Apresentacao e Capacitacao das
equipes quanto ao novo modelo de
gestao de projetos adotado;

Preparagdo e Planejamento Implantacéo do Sistema
_ ) » Definicdo e medicao de indicadores
et Planeja Execucao Encerra
Anicincio mento Controle mento d a d i .
e gestao de projetos;
k A
Controle de Qualidade em todas as etapas do Projeto & ° 11 - 1 o
= Cronograma = Kick-off = Melhores = Acompanhamento = A SCA garante as Identlflcagao e dlscussao de
macro + Project Ch praticas societdrio e IFRS a_tua[izagﬁes legais e do . . .
: pt R it A, | S oportunidades de melhoria e ajustes
Contrato blano d < Rilstbiios da CVM,| BACEN e i = Presta servigos de
. tori % Itori Tt
Comuiagto SSTPEIO e —————— de acordo com as caracteristicas
» Plano de Risco ;‘i::jc::g:;) de Orgqmentoe : NOVOS processos e . .
e Cenrios relatérios gerencias especificas de cada projeto.
Detalhado = Encerramento do = Propde melhores préticas
Projeto e governanga
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Proposta de Trabalho

6. Processo de LicOes Aprendidas

Estruturacdo e implantaco de Principais Atividades

processo de licOes aprendidas que
garanta que as boas praticas de
projetos passem a ser adotadas como
padrao e os erros e desvios

identificados, sejam evitados - Alinhamento entre as acées de

aprendizado e os indicadores de
performance dos projetos;

» Discusséo e definicao dos meios que
serao utilizados para discusséao e
registro das licoes aprendidas;

 Estruturacao de processo de Licbes
Aprendidas a ser incorporado junto
ao modelo de Gestéao de Projetos;

» Implantacéo do processo e
capacitacédo das equipes quanto a
aplicabilidade das Licdes Aprendidas
em novos projetos.
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Proposta de Trabalho

7. PMO - Project Management Office

. N Principais Atividades
Estruturacéo e implantacao da

metodologia de escritdrio de
gerenciamento de projetos (PMO),
tendo em vista otimizar a alocacéao de
recursos e garantir a adocéao e

 Estruturacdo de modelo de PMO,
com definicao de suas atribuicdes e
grau de relacionamento com os

compartilhamento da metodologia de projetos,
gestao de projetos. - Implantacdo de governanca em
gestao de projetos a ser gerida pelo
[ Area de Projetos ] PMO,
[mww] [ o o | - Elaboragao de ferramentas e
e iniciativas de gestdo dos indicadores
) B Y—m \/ — Quadro Indi?:atiVO'
| , ez | !
=D IS oo ) \/ - Capacitacéo de profissionais que
=2 e irdio atuar com PMO.
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Processo de Gestao de Projeto
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